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~ ANEXO N° 3
ANALISIS DE RIESGOS

De acuerdo con lo expuesto, en el articulo 2.2.1.2.3.1.1 del Decreto Nacional 1082 de 2015, en concordancia con el articulo 4 de laley 1150
de 2007, se entienden como riesgos involucrados en la contratacién: todas aquellas circunstancias que de presentarse durante el desarrollo
y ejecucién del contrato, tienen la posibilidad de alterar el equilibrio econdmico del proceso es decir, el riesgo es la posibilidad de que un
peligro pueda llegar a materializarse dentro de un periodo determinado, asi como la probabilidad de que un resultado no esperado ocurra.

Por otra parte, los “riesgos previsibles”, son todas aquellas circunstancias que, de presentarse durante el desarrollo y ejecucién del contrato,
tiene la potencialidad de alterar el equilibrio financiero del mismo, siempre que sean identificables y cuantificables en condiciones normales,
a continuacién, se presenta los posibles riesgos que pueden afectar el equilibrio econédmico de contrato.

La Entidad realiza la tipificacion, estimacion y asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el equilibrio econédmico del contrato
ordenado por las normas ya mencionadas el cual tuvo en consideracion adicionalmente lo dispuesto en Documento CONPES sobre Riesgo
Previsible en el Marco de la Politica de Contratacién Publica expedido por el Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social del
Departamento Nacional de Planeacién y los lineamientos establecidos por la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra
Eficiente -.

Como resultado, la Entidad determind los siguientes riesgos partiendo de las caracteristicas propias de la naturaleza del proceso y del
contrato que de él se derive, asi como las condiciones generales de los bienes y servicios.

VER MATRIZ DE RIESGOS
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Descripcion

Metodologias o
documentos no
cumplen
requisitos
técnicos
exigidos.

Consecuencia
de la ocurrencia
del evento

Retrasos en la
aprobacion y
ejecucion de

actividades
asociadas a los
productos.

Necesidad de
realizar ajustes o
reformulaciones
que incrementan

los costos y
tiempos de
ejecucion.

Probabilidad

Impacto

Valoracién

Categoria

Alto
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Implementar controles
de calidad y validacion
cruzada entre los
miembros del equipo
técnico.
Supervisor Establecer espacios

periddicos de
retroalimentacion con
la entidad supervisora
para garantizar el
cumplimiento de los
lineamientos.
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¢Afecta la ejecucion del contrato?
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tratamiento

SDS y ESAL

Fecha estimada en que se inicia el
tratamiento

Ejecucion
del
contrato

Fecha estimada en que se completa el
tratamiento

Presentacion
de informes
ylo
productos

Monitoreo y revision

¢Coémo se realiza el
monitoreo?
Periodicidad

Evaluacion de
cumplimiento
técnico por parte
del supervisor y
control de
versiones de
documentos
aprobados.

Actas de comités
técnicos

Mensual
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Descripcion

Materiales de
comunicacion
no cumplen con
manual de
imagen
institucional.

Consecuencia
de la ocurrencia
del evento

Retrasos en la
aprobacion o
difusién de
materiales de
comunicacion.

Posible
incumplimiento
de las metas de

divulgacion o
visibilidad del
convenio.

Afectacion de la
imagen
institucional o de
la coherencia
comunicativa del
proyecto.

Probabilidad

Impacto

Valoracién

Categoria

Medio
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Impacto

tratamiento

Valoracion

Categoria

¢Afecta la ejecucion del contrato?

Responsable por implementar el
tratamiento

Entidad Estatall

Fecha estimada en que se inicia el
tratamiento

Inicio de
ejecucion
del
convenio

Fecha estimada en que se completa el
tratamiento

Culminacién
del convenio

Monitoreo y revision

¢Coémo se realiza el
monitoreo?

Revision y
aprobacion previa
de piezas
comunicacionales
antes de su
publicacién o
impresion.
Registro de
versiones
aprobadas.

Periodicidad

Mensual




Clase

General

Fuente

Externo

Etapa

Ejecucion

Tipo

Operacional

GESTION CONTRACTUAL

SUBDIRECCION DE CONTRATACION

SISTEMA DE GESTION
CONTROL DOCUMENTAL

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

ESTUDIOS PREVIOS CONVENIOS

SECRETARIA DE SALUD CédlgO

SDS-CON-FT-066 Version:

Rodriguez Lozano

Elaboré: Diana Carolina Montes Aguirre; Karen Viviana Osorio/ Revis6: Oscar Ramiro Reyes Mufioz/ Aprobé Katty Jhoana

Consecuencia de la

DI et ocurrencia del evento

Suspension o
aplazamiento de
talleres o del Congreso.

Reprogramacion de
actividades con
incremento de costos
logisticos.

Movilizaciones, paros
0 emergencias
sanitarias impiden
talleres o el

Congreso.
9 Retraso en el

cumplimiento del
cronograma y posibles
afectaciones a las
metas del convenio.

Probabilidad

Impacto

Valoracion

Tratamiento/Control a ser
implementado

Categoria
¢A quién se le asigna?

Disefiar un plan alternativo
de contingencia con
opciones virtuales o hibridas
para talleres y Congreso.

Monitorear
permanentemente el
contexto social y sanitario
en las zonas de ejecucion.

Alto
ESAL / SDS

Asegurar canales virtuales y
herramientas tecnoldgicas
que permitan continuidad de
las actividades.
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del tratamiento
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ESAL / SDS
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Inicio de
ejecucion
del
convenio

Fecha estimada en que se completa el
tratamiento

Hasta la
finalizacion de
la ejecucion
del convenio

Monitoreo y revision

¢Como se realiza el
monitoreo?

Monitoreo periddico de
alertas sociales y
sanitarias; registro de
afectaciones y aplicacién
de planes de
contingencia en caso de
presentarse eventos
disruptivos

Periodicidad

Permanente
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Descripcion

La Fundacion no
ejecuta la totalidad
de los recursos

Consecuencia de la
ocurrencia del evento

Incumplimiento parcial
del convenio o de las
obligaciones derivadas
del articulo 5 del
Decreto 092 de 2017.

Pérdida de credibilidad
institucional y
limitaciones para
futuros convenios o
contrataciones directas.

Afectacion de las metas
del convenio y del
impacto esperado de la
intervencion.

Probabilidad

Impacto

Valoracion

Tratamiento/Control a ser
implementado

Categoria
¢A quién se le asigna?

Realizar un plan financiero
detallado que especifique
los aportes en efectivo, con
cronograma de ejecucion y
responsables.

Hacer seguimiento mensual
al cumplimiento de los
compromisos financieros y
contables del aporte.

Alto
ESAL / SDS

Coordinar con la entidad
estatal el seguimiento
conjunto a la ejecucion del
aporte, garantizando su
trazabilidad y
correspondencia con las
metas.
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del tratamiento

o
© c
5| o w© &
T|Le| e
= % o o
53 & § ©
s o 5 9
2 E S5 ®
o|£E|S|S
= >
o

o

kel
~ o« 3

=

¢Afecta la ejecucion del contrato?

Responsable por implementar el

ESAL / SDS

_ ©
S &
o, &
2 =3 Monitoreo y revisiéon
£ £
© o
Q o
(-] » o
= -
T c o c
c 9 S0
2 T2
o £ c £ °
o O o8
T ® ©
© = % = N o T
E - - =0 ©
= g S0 b}
] £ s s
@ » o= T
s o s 2o
o =
S ©
@ < £ E 2
w S o
(S
w 2
Revision periddica de los
informes financieros y
. técnicos del convenio;
Inicio de L i
. o Culminacién validacién por parte del
ejecucion del . N~ Mensual
. del contrato | supervisor del cumplimiento
convenio

de los aportes de la
Fundacion; aplicacién de
medidas correctivas ante
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Descripcion

Mora en los
desembolsos por
parte de la SDS,
cuando no exista
disponibilidad del

PAC

Consecuencia de la
ocurrencia del evento

Afectacion al
Flujo de Caja
.de la ESAL

Probabilidad

Impacto

Valoracion

Tratamiento/Control a ser
implementado

Categoria
¢A quién se le asigna?

Revision y ajuste al
cronograma y plan de
trabajo segun proyeccion del
PAC. Estructuracién de un
plan de apalancamiento por
parte de la ESAL.

Media
ESAL

Impacto después
del tratamiento

Probabilidad
Impacto
Categoria

Valoracion

N N <

Bajo

¢Afecta la ejecucion del contrato?

SI

Responsable por implementar el

ESAL - Supervision

Fecha estimada en que se inicia el
tratamiento

Desde el

inicio de la
ejecucion
contractual

Fecha estimada en que se completa el
tratamiento

Finalizacion
contractual.

Monitoreo y revision

¢Como se realiza el
monitoreo?

Verificacién y seguimiento a
la programacioén de PAC en

los tiempos establecidos por
la SDS.

Periodicidad

Mensual




